
1 – 3 октября 2026 г.

Министерство культуры Архангельской области

Архангельская областная научная библиотека имени Н. А. Добролюбова

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
управления современной библиотекой

г. Каргополь

СОВЕЩАНИЕ РУКОВОДИТЕЛЕЙ
общедоступных библиотек 

Архангельской области

Архангельский краеведческий музей

Каргопольская централизованная библиотечная система

Каргопольский историко-архитектурный и художественный музей



«Актуальные вопросы управления современной библиотекой» 
Ежегодное совещание руководителей общедоступных библиотек 

Архангельской области, 1-3 октября, 2026 год 

 
ПРОГРАММА 

1 октября, четверг 
Дом культуры и театра  

Каргопольского многофункционального культурного центра 
(г. Каргополь, ул. Ленина, д. 65) 

09:30–10:00  Регистрация участников 
 

Приветствие участников совещаний на Каргопольской земле 
10:00–10:30  Приветственное слово 

Фофанова Анна Борисовна, заместитель министра культуры и туризма 
Архангельской области – начальник управления культуры и искусства 
Бубенщикова Наталья Владимировна, глава Каргопольского муниципального 
округа Архангельской области 
Богданова Александра Георгиевна, директор Архангельского краеведческого 
музея 
Степина Ольга Геннадьевна, директор Архангельской областной научной 
библиотеки имени Н. А. Добролюбова 
Забалдина Екатерина Александровна, директор Каргопольского историко-
архитектурного и художественного музея 

10:30–10:45  Торжественное открытие 
10:45–11:00  Перерыв 
 

Тема: Современная библиотека и вызовы времени 
Каргопольская центральная библиотека 

(г. Каргополь, пр. Октябрьский, д. 56) 
11:00–11:15  Современное состояние и перспективы сети общедоступных 
библиотек Архангельской области 

Гончарова Вера Александровна, заведующий научно-методическим отделом 
Архангельской областной научной библиотеки имени Н. А. Добролюбова 

11:15–11:30  Библиотечная система Каргопольского муниципального округа. 
Современное состояние и перспективы 

Иванова Марина Павловна, директор Каргопольской централизованной 
библиотечной системы 
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11:30–13:00  Круглый стол «Новая реальность библиотечной практики» 
Модератор: Степина Ольга Геннадьевна, директор Архангельской 
областной научной библиотеки имени Н. А. Добролюбова 

13:00–14:00  Обед (кафе «Аляска») 
 

Тема: Инклюзивный сувенир учреждения культуры 
Дом культуры и театра 

Каргопольского многофункционального культурного центра 
(г. Каргополь, ул. Ленина, д. 65) 

14:00–15:45  Часть 1. Доклады экспертов, работа в группах 
Рыбакова Юлия Львовна, основатель и лидер Сети креативного туризма 
Слуцкая Полина Геннадьевна, эксперт, креативный директор Санкт-
Петербургского Союза дизайнеров 
Фукс Наталья Вадимовна, искусствовед, куратор и культурный продюсер, 
арт-критик 

15:45–16:15  Перерыв 
16:15–17:55  Часть 2. Самостоятельная работа в группах, обратная связь 
от экспертов 

Рыбакова Юлия Львовна, основатель и лидер Сети креативного туризма 
Слуцкая Полина Геннадьевна, эксперт, креативный директор Санкт-
Петербургского Союза дизайнеров 
Фукс Наталья Вадимовна, искусствовед, куратор и культурный продюсер, 
арт-критик 

17:55–18:00  Подведение итогов дня 
 

Каргопольская центральная библиотека 
(г. Каргополь, пр. Октябрьский, д. 56) 

18:15–19:30  «Прогулка по дому мещанина Сергеева». Экскурсия 
по Каргопольской центральной библиотеке (модельной) 

Трапезникова Наталья Сергеевна, библиограф Каргопольской центральной 
библиотеки 

19:30–20:30  Тематический ужин по мотивам фильма «Любовь и голуби» 
 



«Актуальные вопросы управления современной библиотекой» 
Ежегодное совещание руководителей общедоступных библиотек 

Архангельской области, 1-3 октября, 2026 год 

2 октября, пятница 
Тема: От концепции до витрины: комплексный подход к проектированию 
и продвижению сувенира учреждения культуры в современных условиях 

Дом культуры и театра 
Каргопольского многофункционального культурного центра 

(г. Каргополь, ул. Ленина, д. 65) 

09:30–10:00  Методика работы с музейным сувениром на основе музейных 
предметов и коллекций 

Рыбакова Юлия Львовна, основатель и лидер Сети креативного туризма  

10:00–10:20  Роль сувенирного магазина в работе Архангельского 
краеведческого музея. Техническое задание на проектирование и оснащение 
музейного сувенирного магазина 

Богданова Александра Георгиевна, директор Архангельского краеведческого 
музея 

10:20–10:50  Роль дизайна в разработке музейной сувенирной продукции 
и текущие тренды на примерах Архангельского краеведческого музея 

Слуцкая Полина Геннадьевна, эксперт, креативный директор Санкт-
Петербургского Союза дизайнеров 

10:50–11:20  Как продюсировать сувениры 
Фукс Наталья Вадимовна, искусствовед, куратор и культурный продюсер, 
арт-критик 

11:20–12:20  Презентация проектов сувенирных линеек для Архангельского 
краеведческого музея 

Медведева Ульяна Викторовна, руководитель мастерской «Множество» 
(г. Архангельск) 

12:20–13:00  От артефакта к продукту: как выбрать подрядчика для построения 
коммерческой линейки сувениров 

Одинокова Мария Алексеевна, компания «Кунжут» (г. Санкт-Петербург) 
13:00–14:00  Обед (кафе «Аляска») 
14:00–16:15  Питчинг проектов сувениров учреждений культуры 

Модератор: Рыбакова Юлия Львовна, основатель и лидер Сети креативного туризма 
Эксперты: Андреасян Мариам Амаяковна, организатор конференции «Музейный 
сувенир», автор каналов «Музейный сувенир» и «Музейный университет»; Богданова 
Александра Георгиевна, директор Архангельского краеведческого музея; Забалдина 
Екатерина Александровна, директор Каргопольского историко-архитектурного 
и  художественного музея; Медведева Ульяна Викторовна, руководитель мастерской 
«Множество»; Одинокова Мария Алексеевна, компания «Кунжут»; Слуцкая Полина 
Геннадьевна, эксперт, креативный директор Санкт-Петербургского Союза дизайнеров; 
Фукс Наталья Вадимовна, искусствовед, куратор и культурный продюсер, арт-критик 
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Регламент выступления: 8–10 минут 

14:00–14:15  Опыт Вельского краеведческого музея по созданию фирменного стиля 
сувенирной продукции к 100-летию и 105-летию учреждения 

Ольга Ивановна Березина, директор Вельского краеведческого музея имени В. Ф. Кулакова 
14:15–14:30  Опыт взаимодействия с детской школой искусств в процессе создания 
сувенирной продукции музея 

Рогачева Ирина Владимировна, директор Устьянского краеведческого музея 
14:30–14:45  Опыт создания музейной сувенирной лавки. Начало пути 

Евстропова Наталья Николаевна, заведующая краеведческим музеем «Дом Няна» 
14:45–15:00  Формирование сувенирной продукции проекта «Музей реки — “Коммунар”». 
Линейка “отпечатки памяти” 

Тенетов Евгений Анатольевич, директор Северного морского музея 
15:00–15:15  Сувениры в художественном музее 

Фадеева Надежда Михайловна, заведующий научно-просветительским отделом 
ГМО «Художественная культура Русского Севера» 

15:15–15:30  Разработка сувенира «Игра мемо» 

Кузнецова Светлана Николаевна, директор Шенкурского районного краеведческого музея 
15:30–15:45  Сувениры с коношской душой: зачем объединяться и искать культурный код? 

Вохтомина Ольга Евгеньевна, заместитель директора Библиотечной системы 
Коношского района 

15:45–16:00  Библиотека или «китайский квартальчик». Вызовы времени 

Швайко Елена Николаевна, директор Муниципальной библиотечной системы 
Котласского муниципального округа 

16:00–16:15  Опыт участия библиотеки в федеральном конкурсе сувенирной продукции 

Поталюнас Елена Александровна, директор Вельской библиотечной системы 

16:15–16:30  Перерыв 
 

Центр народных ремесел «Берегиня» 
(пр. Октябрьский, д. 74) 

16:30–18:15  Традиционная каргопольская выпечка. Мастер-класс (стоимость 
500 руб.) 

Мишина Оксана Васильевна, и. о. директора Центра народных ремесел 
«Берегиня» 

18:15–18:45  Экскурсия в модельную библиотеку — Каргопольскую детскую 
библиотеку 

Иванова Марина Павловна, директор Каргопольской централизованной 
библиотечной системы 

19:00  Ужин (кафе «Рашен сушен») 
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3 октября, суббота 
Дом культуры и театра 

Каргопольского многофункционального культурного центра 
(г. Каргополь, ул. Ленина, д. 65) 

Тема: Библиотеки и музеи: грани взаимодействия 
09:00–10:00  Игра-знакомство «Музеи и библиотеки — вместе или порознь. 
Придумываем общий ритуал-сувенир» 

Рыбакова Юлия Львовна, основатель и лидер Сети креативного туризма  

10:00–10:30  Общие цели стратегии развития культуры, туризма и креативных 
индустрий Архангельской области и возможные проекты для сети 
подведомственных учреждений 

Крючкова Мария Владимировна, руководитель Центра развития туризма 
и культуры Архангельской области 

10:30–10:45  Музейная сеть Архангельской области. Цифры и факты. Анализ 
мониторингов «Библиотеки и музеи: грани взаимодействия» 

Мазилова Екатерина Андреевна, заведующий научно-методическим отделом 
Архангельского краеведческого музея 

10:45–11:15  Общедоступные библиотеки Архангельской области в сохранении 
и продвижении краеведческой информации 

Гончарова Вера Александровна, заведующий научно-методическим отделом 
Архангельской областной научной библиотеки имени Н. А. Добролюбова 

11:15–11:30  Общая память: грани библиотечно-музейного диалога. Видеодоклад 
Королькова Наталья Александровна, заведующий отделом краеведения 
«Русский Север» Архангельской областной научной библиотеки имени 
Н. А. Добролюбова 

11:30–12:00  Перерыв 
12:00–13:00  Библиотеки и музеи региона. Опыт совместных проектов 
и перспективы сотрудничества 

Модератор: Мария Владимировна Крючкова, руководитель Центра 
развития туризма и культуры Архангельской области 

Доклады по обсуждаемой теме (регламент 5–7 минут): 

12:00–12:10  Муниципальные библиотеки и музеи: опыт совместных проектов и перспективы 
сотрудничества 

Кокорина Анастасия Александровна, директор Красноборского историко-мемориального 
и художественного музея имени С. И. Тупицына 
Мухина Татьяна Николаевна, директор Красноборской библиотечной системы 
 



«Актуальные вопросы управления современной библиотекой» 
Ежегодное совещание руководителей общедоступных библиотек 

Архангельской области, 1-3 октября, 2026 год 

12:10–12:20  Музей и библиотека: точки соприкосновения. Из опыта Яренского краеведческого 
музея 

Иванов Денис Владимирович, директор Яренского краеведческого музея 
12:20–12:30  Сотрудничество АОДБ имени А. П. Гайдара с музеями  

Третьякова Светлана Юрьевна, директор Архангельской областной детской библиотеки 
имени А. П. Гайдара 

12:30–12:40  Синергия культуры: библиотеки и музеи Верхнетоемского муниципального 
округа. Видеодоклад 

Барандова Лидия Андреевна, директор Верхнетоемской библиотечной системы 
12:40–13:00  Подведение итогов круглого стола 

Мария Владимировна Крючкова, руководитель Центра развития туризма и культуры 
Архангельской области 

13:00–13:30  Подведение итогов семинара: обратная связь от экспертов, проект 
резолюции, анонс следующего семинара и «свободный микрофон» 

Богданова Александра Георгиевна, директор Архангельского краеведческого 
музея 

13:30–14:30  Обед (кафе «Аляска») 
14:30–16:00  Экскурсионная программа по Каргополю 
16:00–17:00  Индивидуальные консультации (по запросу) 

Гончарова Вера Александровна, заведующий научно-методическим отделом 
Архангельской областной научной библиотеки имени Н. А. Добролюбова 
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